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Gestion technique de la maintenance

Maintenance

Durée: 08 Jours
Cible:

I ngéni eurs & Techniciens supérieurs de |la structure maintenance.
Chef de service, Chefs d atelier, & responsabl es mai nt enance.

Objectif:

Caractériser |les enjeux technico-écononmiques et la criticité des biens a nmaintenir
Construire le plan de nai ntenance appropri é et suivre |l e plan de nai ntenance

préventive

Réal i ser | es procédures et préparer les interventions de maintenance
Ordonnancer et planifier les travaux en fonction des ressources et des priorités

établies

Organi ser, réaliser et évaluer |es arréts progranmgs
Identifier les leviers d anélioration de | a maintenance (col(ts, disponibilité)

Programme:

Posi ti onnenent stratégi que de | a naintenance

Mut at i ons techni co- écononi ques pour |’ entreprise.
Politique et stratégie de nmintenance.
Conportenent du natériel.

Structures et organi sations.
Définition de fonctions et de postes.

El aborati on de procédures
Gestion des interventions (D, OI, CRl .)
Cestion de |l a docunentation technique et historique

El aborati on des plans de nmi nt enance
Systenme de reporting (tableau de bord)

Détermination de la criticité des biens
Identification des critéeres (maintenance, production, qualité, environnenent.)
Pondération des critéeres




Cl assenent PARETO des bi ens

Processus Mt hode nmi nt enance
Les fonctions nméthode / préparation, ordonnancement / planification, réalisation
Met hodes et nobyens de travail

Procédures a nettre en pl ace

La fonction préparation
Définition du processus de préparation
Choi x des travaux a préparer
Recensenent des besoins de préparation d intervention
Déternmi nati on des codts nai ntenance
Identification des noyens (hunains, techniques)

Réal i sati on de npdes opératoires
Li ster |l es séquences inpératives (préparation de chantier, point d arrét qualité,

)

Base de | a conmuni cation
Les styles de conmuni cation

Les techni ques de comuni cation
Fonction de |'entreprise

La structure nmai ntenance (rappels)

Les fonctions néthodes / préparation, ordonnancenent / planification / réalisation
Démar che neét hodol ogi que : Choix d' application de | a maintenance préventive

Anal yse PARETO d’ un historique.

Dét ermi nati on des équi penents concer nés
Criticité d'un bien - Gille de criticité - Calcul de criticité

Mai nt enance corrective : indicateurs, caractéristiques, donmines et limtes
d' application

Met hode de pré-diagnostic

Met hode de di agnostic

Pr éparation des interventions
Sécurité des interventions

Mai nt enance préventive : Indicateurs, caractéristiques, donaines et limtes
d' application

Choi x des indicateurs pour valoriser |a maintenance préventive

Met hodes de mmi nt enance préventive

Domai nes et linites de |a nmaintenance préventive

Eval uati on du colt de prévention

I nfluence sur la disponibilité

Charges de travai

Organi sation préparation
Li m tes techniques

Démar che neét hodol ogi que : Définition du plan de maintenance




Identification de |'équipenent a maintenir
Nonencl ature, codification
Docunent ati on t echni que
Docunent ati on hi storique
Ressources nécessaires a | a mai ntenance de |'équi penent
Les honmmes : effectifs et conpétences
Les pi eces de rechange (contrdle, stockage..
L' outill age spécifique
Le matériel de nmesure
Les outils de gestion
La sous-traitance.
Définition d un systéne d' éval uation des résultats de |a maintenance préventive
I ndi cateurs / Tabl eau de bord
Préparation d' une intervention de maintenance préventive
Mode opératoire, check |ist
Ni veau de nai nt enance
Visite, contréle, réglage, points clés

I nstructions de naintenance
Et ude d'un cas pratique avec anal yse Pareto et suggestions sur |a maintenance de
| ' équi penment ét udi é.

Démar che net hodol ogi que : M se en avre du plan de nmintenance

M se en place d' un plan de maintenance

Di spositions a prendre

Pl ani fication

Gestion des ressources

I ndi cat eurs, suivi

Priorité préventif / correctif.

Construction d' une procédure globale de nmise en place d' un plan de naintenance
Suivi et évaluation de | a nmaintenance

La gestion des stocks
Regles a formaliser pour la tenue du magasin

Processus détaillé de |la fonction Ordonnancenent - Planification
Structure de |la charge de travai

Systéme de calcul de la charge de travail en fonction des besoins éval ués
Pl ani fi cation des travaux programrés Pert Gantt, déterm nation des marges et du

chemin critique
Préparation et organisation des chantiers confiés a la sous-traitance

Mse a jour du planning et cldéture des dossiers d intervention
Systeéne d historisation et de reporting (tabl eau de bord)

M se en situation : exploitation d' un dossier techni que de mai ntenance préventive
M se en évidence de |a comunication




